RELAZIONE SULLA GESTIONE 2019

SETTORE DI ATTIVITA

La Fondazione opera da lungo tempo nei servizi di contrasto alla grave emarginazione mediante la gestione di
servizi di accoglienza ed assistenza, Mel corso del 2019, in coerenza con quanto fatto negli anni precedenti, la
Fondazione ha operato erogando servizi di assistenza ed accoglienza per migranti richiedenti asilo, persone
senza dimora, famiglie in emergenza abitativa, gestendo, inoltre, centri di accoglienza residenziali e
semiresidenziali per persone con dipendenze da alcol e sostanze stupefacenti provenienti dai vari attori
sociosanitari.

La Fondazione ha prestato, nel corso dell’'anno, la propria opera sulla base di accordi quadro o convenzioni
stipulati can il Comune di Milano, le Prefetture di Lecco, Milano e Varese e ['ATS Milano Citta Metropolitana
Ha, inoltre, gestito alcuni servizi grazie a finanziamenti su progetti sperimentali promossi da Regione
Lombardia o in autofinanziamento.

AMNALISI DEI RiCAwI
Il valore totale della produzione per il 2019 risulta essere € 21.876.709 in calo di € 3.505.257 rispetto all'annao
precedente.

2019 2018 Var %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.120.532 17.385.051 -24,57
Altri ricavi e proventi 8.756.178 7.986.915 9.63
Totale Valore della Produzione 21.876.709  25.381.966 -13,81

In particolare va sottalineato il calo delle vendite e delle prestazioni pari a € 4.274.519, dovuto alla riduzione
dell’accoglienza offerta nell’area migranti dove le notti totali di accoglienza offerte sulla base delle convenzioni
in essere & calata nel 2019 a 306.648 rispetto a quelle offerte nel corso del 2018 che sono state 460.324.

Le restanti notti di accoglienza offerte all'area dei senza dimora, delle famiglie in emergenza e delle persone
affette da dipendenze registra invece un lieve incremento nel 2019 raggiungendo il totale di 190,603 rispetto
alle 180.803 offerte nel corso del 2018.

La voce altri ricavi e proventi fa registrare, nel periodo, un incremento pari a € 769.263.
All'interno di gquesta voce le companenti pid significative sono rappresentate da:

= proventi della raccolta fondi cresciuti nel periodo di € 900.257 raggiungendo I'importo complessivo di
€ 7.368.679;
s altre componenti di questa voce fanno registrare complessivamente una diminuzione di € 130.994.

ANALISI DEI COSTI

Mel corso del 2019 |a Fondazione per far fronte all’estremamente significativo calo di ricavi causato dalla
riduzione di notti di accoglienza nell'area della migrazione & stata costretta ad implementare una serie di
interventi per ridurrei i propri costi di funzionamento, ottenendo complessivamente una riduzione dei costi
pari a € 3.340.680.




2019 2018 Var %

Costi per materie prime, sussid., di consumo e merci 1.621.747 2.467.352 -34,27
Costi per servizi 7.837.667 8.253.083 -5,03

Costi per godimento beni di terzi 1.137.684 1.137.466 0,02

Costi per il personale 9.363.012 10.825.222 -13,51

Ammaortamenti e svalutazioni 520.756 471.741 10,39

Accantonamenti per rischi 0 1.200.000 -100,00

Altri accantanamenti 822857 95.000 766,17

Oneri diversi di gestione 516.568 711.107 -27,36

Totale Costi della Produzione 21.820.291 25.160.971 -13,28

Il calo pil considerevale si registra nelle vaci relative ai costi per il personale can una riduzione complessiva
pari a € 1.462.210, seguito dal calo nella voce Costi per materie prime sussidiarie d di consumo per € 845.605
e dalla voce Costi per servizi che si & ridotta per € 415.415.

La voce Ammortamenti e svalutazioni registra un incremento di € 49.014 dovuti alla svalutazione del valore
residuo delle migliorie effettuate su immobili precedentemente affittati e restituiti alle proprieta nel corso del
2019 a seguito della riduzione dell’attivita di accoglienza migranti.

L'accantonamento a fondo rischi effettuato nel 2018 per € 1.200.000 era stato fatto in modo specifico per il
fondo personale a fronte del piano di ristrutturazione approvato e che ha avuto effetti nel corso del 2019,

La woce Altri accantonamenti nel 2019 registra un aumento di € 727.857, la cui componente maggiore &
rappresentata dall'accantonamenta per la riconversione degli immabili siti in Via Agordat ed in Via Mambretti
a Milano, per complessivamente € 722 857.

La voce Oneri diversi di gestione fa registrare una diminuzione complessiva di € 194.539 la cui componente
principale & rappresentata dalla riduzione nella sottovoce Sopravvenienze Passive che sié ridotta di € 150,205,

ANALISI DEGLI INVESTIMENTI

I valore totale delle immobilizzazioni immateriali ha registrato nel corso dell’anno un incremento al netto delle
variazioni dei fondi di ammortamento di € 108.753, |a variazione del valore lordo dei cespiti di € 289.381 &
interamente dovuta alla capitalizzazione delle migliorie apportate agli immaobili concessi in uso ventennale dal
Comune di Milano.

ANALISI DEI RISCH

Relativamente al valore futuro dei Ricavi il rischio maggiore & rappresentato dal fatto di avere un numero
limitato di committenti, fartemente concentrato a livello geografico e, soprattutto, dall’attesa ulteriore
riduzione di attivita nell’area dell'accoglienza migranti.

Rischi di credito ad oggi non vengono individuati stante la natura pubblica e I'affidabilita creditizia delle
controparti. | crediti verso il comune di Sesto San Giovanni, iscritti a bilancio nel corso del 2017 e oggetto di
contenzioso con la controparte, risultano oggi interamente svalutati.
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| rischi di natura finanziaria sono ad oggi rappresentati nel rischio di una variazione sfavorevole dei tassi di
interesse, infatti I'intera posizione debitoria superiore ai 12 mesi di € 4.081.840 & rappresentata da mutui
bancari e finanziamenti a tasso variabile.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE , COLLEGATE E CONTROLLANTI

La Fondazione ha rapporti con una sola societa collegata: Progetto Mirasole Impresa Sociale Srl, di cui &
quotista per il 49% del capitale e con la quale ha costituito, in data 22 luglio 2016, un raggruppamento
Temporaneo di Scopo finalizzato alla gestione del "Progetto Mirasole” da svolgersi all'interna dell’Abbazia di
Mirasole, Fondazione Progetto Arca & capofila del rageruppamento con una guota pari al 30% sulla gestione
complessiva del progetto.

| rapporti si articolano in dettaglio:

* prestito deliberato ed erogato nel corso del 2016 per un importo di € 300.000 e ad oggi in essere per
un importo pari ad € 233.333;

» contratto di neleggio di attrezzature per un impeorto annuo pari ad € 72.000;

o contratto di avvalimento sottoscritto in data 4 aprile 2019 per la partecipazione alla gara europea
indetta dal Comune di Milano relativamente all’Appalto nr 04/2019 avente per oggetto "affidamento
dei servizi a contrasto della grave deprivazione materiale destinati a persone adulte senza dimora
nell’ambito del programma PO | FEAD PG n. 76719/2018" per un importo complessivo non superiore
a € 210.000.

e addebiti effettuati da Fondazione Progetto Arca Onlus nel corso dell’anno 2019 per complessivi €
122.940 per rimborso spase costi di gestione dell’ Abbazia di Mirasole e distacco di personale della
Fondazione.

# addebiti effettuati da Progetto Mirasole Impresa Sociale Srl nel corso dell’anno 2019 per complessivi
€ 101.658 relativi alle utenze ed agli spazi messi a disposizione presso I'Abazia.

VARIAZIONE DEL PERSOMNALE E SVILUPPO CONTRATTUALE AL 31 DICEMBRE 2019

2019 Var % 2018 2017
Dipendenti 203 -35,96 317 298
Collaboratori 44 12,82 39 79
Stage e borse lavoro 2 -50,00 4 1
Professionisti con Partita lva 12 -40,00 20 18
Totale 261 -31,32 380 396

Alla data del 31 dicembre 2019 registriamo un numero complessivo di addetti in riduzione di 119 unita
rispetto al 31 dicembre 2018, di cui 114 dipendenti.

Tale significativo calo dovuto alla contrazione di attivita nell'area migrazione & stato ottenuto tramite il non
rinnovo dei contratti a tempo determinato scaduti nel corso dell’anno e 'uscita di 53 lavoratori a tempo
indeterminato tramite procedure di esodo incentivato.




EVENTI DI RILIEVO VERIFICATISI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Con riferimento al punto 22-quater dell'art, 2427 c.c. per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di
rilievo intervenuto successivamente alla chiusura dell'esercizio, si segnala I'emergenza sanitaria derivante dal
Covid 19, emersa in Italia verso la fine di febbraio 2020 ed i provvedimenti presi dal Governo al fine di limitare
la diffusione del contagio.

Considerata la tipologia e la durata dei contratti di appalto e delle convenzioni in essere con la Prefettura di
Milano, il Comune e I'ATS e la natura di servizi di accoglienza offerti dalla Fondazione nonché la rilevanza e la
diversificazione dei proventi generati dall'attivita di Raccolta Fondi, fermo restando la totale incertezza
sull’'evoluzione della situazione a livello nazionale, al momento della redazione della presente nota non si
ravvisano effetti rilevanti sull’ andamento economico delle Fondazione e sui correlati flussi di cassa attesti.

Si testimonia, invece, quanto la mission della Fondazione abbia spinto Progetto Arca a rispondere con

prontezza ed adeguatezza all’'emergenza, attivando tutta una serie di attivita extra a tutela degli oltre 1.000

ospiti accolti nei centri e delle persone quotidianamente raggiunte dall’Unita RNDAIGNE PROGETTO ARCA onlus
Via degli Artigianeli, 6 - 20159 Milano
p.i. cf. 11183570156



CONTO ECONOMICO

2019

2018

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1) Ricavi dalle Vendite e dells Prestazioni 13.120.532 17,395,051
A 5.a) Ricavi o proventi diversi 8.756.178 7.986.915
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 21.876.709 25.381.966
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B8] Costi mal, prirne, sussid., & consuma i menc -1.621.747 -2 467,352
B.7) Cosfi par Servizi -1 837667 -8.253.083
B.8) Cosi par godimento df ban of ferz =1.137.684 -1.137 466
B.9) Cosn per if Personals
B.9.a) Salar o Shipend -6.943.795 -B.226.726
8.9.8) Onewi Socialf -1.871.335 -1.883.834
8.9.¢) Traitivnento i Fine Rapporto -394.883 -461.299
B.9.0) Ali costi per if parsonale -152.999 -153.363
Totale Costi per Il Personale -8.363.012 -10.825.222
B.10) Ammortamant) & Svalutazion
B.10.a) Ammlo mmobiizeasion inmalerial -182 359 -158.675
B.10.b) Amm.fo immobdizzarkan Material =338 3497 -312.067
Totale Ammortamenti @ Svalrtazion! -520.756 -471.742
B.12) Accantonamonti pev Rischi o 0
B.13) Altri Accanfonamanii -B22 BT =1.295.000
B, 14) Ovori divers! o gostione -516.568 711,107
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -21.820.291 -25.160.972
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 56.419 220.994
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARY
Totate Ali Proventi Finanziar 25 172
Totade intoress! o allrd aner? fnanziad 92 8BB4 -113.988
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIARI -02.860 -113.816
D) RETTIFICHE DN VALORE DF ATTIVITA' FINANZIARIE o 0
E) PROVENT] E ONERI STRADRDINARI 3087 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 3.087 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -33.354 107.178
IMPOSTE SUL REDDITO DELL® ESERCIZIO -19.900 =21.248
UTILE (PERDITE) DELL' ESERCIZIO -53.254 85.930




STATO PATRIMONIALE

2019

2018

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZION!
B Direna Bk Fre oy Bereada p

A} CREDITI WSOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

A1) Coali f impiant & O AMpRATa) o 1.458
i §] Avnamonia 7.784 15.6567
1. 7] Aitra Iemobivessaion Immafenisd 444,950 328.B55
Totate bmohilizsazions irmarariall 452713 ETRE]
B} bmmabiranon Mateial
B, 7] Tarreed @ Fabbricati 5524484 5.625.882
B3 Adirprzalung inclusinial @ covmmacial &7.232 T
Y. ) Adri e Maledad 3¥2.532 43 211
AU, 5 bmirodiliraasionl i corao & S0l o o
Tatale Inimohilizzariond Marsiall 5,904,248 6,139,874
B} brenabikyrason Fndasae
8 i 1) Padecpasion
8L 1.of) Parfacipanant in altrg mprase 17 645 BAT 546
B 2.0l 2 Creck varso Al alre 12 mas! 233.313 233333
Tetale Inmobiirsarionl Fiaanziarie FM.ATE TT0.878
TOTALE NAMOBILIZZAZION! G.B2T. 860 T.254.732
Cl ATTIVO CIRCOLANTE
ClIp Cragit
W, 1) Crocs verno Cllordy
C.i. 1.8) Cresifl versn Clsnti aniro 12 mes’ 5.501.638 9.263 806
Todale Craodli warso Chanti 5.501.624 9.763 906
C.if. 4 éi's) Crextitl Tributan
C.iW.5 bis] Creoitf Trbular sntro 12 mesi 14,375 186 588
Todale Craodli Feitufan] T4.ATE 186 888
it fer} Mmposte Anbcinate
C.1.4 far.a) impaste Anticipade antra 13 mesi 0 o
Tadals kripase Arlicipats L] o
C .8 quater) Crodi varpo A8
C .8 a) Cresi varso Al satro 12 measd 384 X3 384 RES
Tatale Craohti versa Altri 34.3¥ I64.065
Totale Crediti 5.980.243 9.815.359
.1V 1] Dapoaidl Bancari & Poafsl 2 520,11 1.6 08
C.1.3) Danarg @ Vadon in Cassa 42 B58 20852
Tadale Digpandaitid Liguide 2572847 1.976.943
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE B.532.860 11.762.302
D) RATEI E RISCONTI ATTIVG
0.7y Adiri Rslel @ Rigconsi Apivi 167 472 98726
TOTALE RATE| E RISCONTI ATTIV! 167.472 208.726
TOTALE ATTIVOD 15.328.192 19.345.760
PASSIVD
A) PATRIMONIO NETTO
Al Fovck of Dodasians ATD.G38 4TH.638
A1) e risorva 2081 855 1005925
Toraks Afre Miserve 2 561.493 2475803
A LX] Lide (Paroila) daVesring -5 254 85600
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.508.240 2,561,403
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
B.3) Alei ool 1157 002 2444130
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.797.802 2.444.130
C) TRATTAMENTO Df FINE RAPPORTO IV LAVORO 955.040 986,108
D) DEBITY
0 ) Daditi vavso Baviohe
00 d.a) Debdi versa Baoche enatro 12 mesi 2085373 4965 133
D 4.8 Dabili veran Baveche olre 17 men 4081 841 3403227
Tatale Debll verio Banche BAET.213 8448 360
0 F) Debili vorso Forniion
£ F.a) Diabddi warao Formlios enira 12 mea 1.855. 600 2 284 247
Tedaln Debiti verso Foaenitor! 1,855,680 2.206.267
£ 13 Dadani Tribatani
.12 8 Detdli Trbutan eriro 12 mest 168.044 169504
Faslale Dadvn Tribites! 168.044 190504
[ 13) Deili wisshadl of Frevidensa
017, 8) Dol wiatid Provideosa arilvn 17 men 351,203 568 914
Tistale Dedit! wistifutl of Previdenaa 361,303 S68.914
0 1) Aderi Dby
D 14 Adrt Dbl Erdeg 12 el 1.030 482 1122 870
Testain Abrl Dbt 1,030,462 1.4E26T0
TOTALE DEBITI B.822.711 12.828.T18
E) RATE! E RISCONTI PASSIVY
£ ) Airi Aated @ Fsconll Fassl 444 269 Mam3
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 444,299 T18.313
TOTALE PASSIVD 15.328.192 19.345.760




Rendiconto finanziario 2019

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio

Imposte sul reddite

Interessi passiviffinteressi atlivi)

{ Dhivichamci)

(Plusvalenzeminusvalenze derivanti dalla cessiona di allivith

1. Utlle (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividend| o

plus/iminusvalenze da cessiona

Redtifiche per elamenti non monalari che non hanno avulo contropartita nel capiale circolante natlo

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immaobilizzazioni

Svalutazioni par perdite durevoll di valore

Altre retlifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante nelto
Decrementalincremento) delle imananze
Decramentaiincremento) del credili vs cliantl
Incrementof{decremento) dei debiti verso fornitori
Decrementol{incremento) ratei @ risconti attivi
Incrementof{decremento) ralei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante nello

3. Flusso finanzlario dopo le variazioni del ccn

Altre retlifiche

Interessi incassatilpagati)

(Impeste sul reddilo pagate)

Dividendi incassati

Uilizzo del fond

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

Flusso finanziario della gestiona reddituale (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali
{Imvestimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimanti

Immobilizzazionl immateriali
{Investimantl)
Prezzo di realizzo disinvastimenti

Immobilizzazioni finanziarie
{Investimantl)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Attivitd Finanziarie non immobllizzate
{Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanzlario dell'attivitd di investimento (B)
C. Flussi finanziarl derivanti dall’attivith di finanziamento

Mezzi di lerzi

Incremento (decremenio) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti

Rimbaorso finanziamanti

Mezzi propri

Aumenio di capitabe a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e accontl su dividendi) pagati

Flusso finanziario dell’attivit di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (atb c)

Disponibilith liguide al 1 gennalo
Disponibliith liquide al 31 dicembre

- 53.254
€ 19.900
€ 02.859

€0

E1.217.141
€ 520.756
€0

€ 1.738.497

€0

€ 3762 268
=€ 380577
€ 131.254
-E 274014
-€ 206.673
€3.021.958

-€ 02.850
-€ 51.360

-€ 1.905.038
-€ 2,040,257

€2770.703

-£ 102,771
€102.771
€0

€ 201.113
€201.113
€0

€ 500.000
€0
€ 500 000

€0
€0
€0

€ 106.116

=€ 2.869.759
€ 588,614
€0

€0
€0
€0

-€ 2.281.145
€ 585.674

€1.976.943
€2.57T2.817



NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO ESERCIZIO 2019

INQUADRAMENTO GIURIDICO DELL'ENTE

La Fondazione PROGETTO ARCA OMLUS & una fondazione istituita ai sensi dell’art. 14 e seguenti del codice
civile, dotata di riconoscimento giuridico ed iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche Private tenuto dalla
Prefettura di Milano al n. 966 pag. 5184, vol. 5°.

La Fondazione & fiscalmente qualificata come “organizzazione non lucrativa di utilita sociale {onlus)” ai sensi
del D.Lgs. 460/97.

Ai sensi del D.Lgs. 460/97 le attivita poste in essere dalla Fondazione sono decommercializzate ai fini delle
imposte dirette e non producono conseguentemente materia imponibile ai fini IRES. Ai fini IRAP I'attivita della
Fondazione non produce materia imponibile ai sensi delle L.R. Lombardia 27/2001.

FVENTI DI RILIEVO VERIFICATISI DURAMNTE L'ESERCIZIO
Di seguito esponiamo gli eventi intervenuti in alcune delle nostre attivita:

Accoglienza residenziale
Durante I'esercizio 2019 & continuata I'attivita di accoglienza e accompagnamento delle famiglie ospiti della
Fondazione, in collaborazione con i comuni di Milano e di Rozzano.

Accoglienza residenziale per soggetti pluritrattati
Il progetto sperimentale “una storia nuova”, che riguarda un nuove modello di residenzialita in appartamenti

per soggetti che presentano tratti di cronicita, in essere dall’agosto del 2012 & continuato regolarmente nelle
unita d'offerta sociosanitarie di Bassa Intensitd Assistenziale dell’area Dipendenze site in via Roberto
Tremelloni 42, Milano.

Accoglienza umanitaria

Le convenzioni stipulate con il Comune di Milano, Prefettura di Milano, Prefettura di Lecco e Prefettura di
Varese per I'accoglienza dei profughi che sono in esodo per fuggire dalla guerra e dalla persecuzione, che
presso i nostri centri trovano un luogo dove riposare, dei mediatori culturali, un servizio medico, kit igienici e
vestiario sono state prorogate per tutto il 2019, | centri accoglienza di Varese e Lecco hanno chiuso a dicembre
2019 a seguito della conclusione delle convenzioni con le prefetture di Varese e di Lecco.

Accoglienza sanitaria

La collaborazione tra la Fondazione, il Comune di Milano, Asl regione Lombardia e continua nel progetto
denominato Post Acute per homless people,

Il servizio denominato Post Acute per homless, che offre a chi non ha una dimora I'accesso regolare alle cure
mediche e infermieristiche, & in fase di definizione per 'accreditamento.

Sostegno emergenze
Dal 24/11/2014 ci & stato affidato dal Comune di Milano il servizio di accoglienza e gestione di soggetti in

difficalta abitativa allontanati da alloggi di edilizia residenziale pubblica.

EVENT! DI RILIEVO VERIFICATISI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Con riferimento al punto 22-quater dell’art, 2427 c.c. per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di
rilievo intervenuto successivamente alla chiusura dell'esercizio, si segnala I'emergenza sanitaria derivante dal
Covid 19, emersa in Italia verso la fine di febbraio 2020 ed i provvedimenti presi dal Governo al fine di limitare
la diffusione del contagio.

Considerata la tipologia e la durata dei contratti di appalto e delle convenzioni in essere con la Prefettura di
Milano, il Comune e I'ATS e la natura di servizi di accoglienza offerti dalla Fondazione nonché la rilevanza e la
diversificazione dei proventi generati dall'attivita di Raccolta Fondi, fermo restando la totale incertezza



sull’evoluzione della situazione a livello nazionale, al momento della redazione della presente nota non si
ravvisano effetti rilevanti sull’andamento economico delle Fondazione e sui correlati flussi di cassa attesti,

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILAMCIO E CRITERI DI WALUTAZIQOME

Il presente bilancio assolve il fine di esprimere in modo chiaro, veritiero e carretto la situazione patrimaniale,

finanziaria dell’'Ente alla data del 31/12/2019 ed il risultato di gestione conseguito nell'esercizio chiuso a tale

data.

Il presente bilancio & la sintesi delle istituite scritture contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi

che hanno interessato I'Ente e che competono all'esercizio cui il bilancio si riferisce.

Agli enti non lucrativi, di cui al Libro | del Codice Civile, viene riconosciuta la pio ampia liberta nella redazione

del bilancio di esercizio. Il presente bilancio si compone dello 5tato Patrimoniale, conto economico, rendiconto

finanziario, della presente Mota Integrativa, relazione sulla gestione viene redatto in unita di euro, compresa

la Mota Integrativa.

Il documento di Stato Patrimoniale esprime la complessiva situazione patrimoniale e finanziaria dell’'Ente alla

data di chiusura dell'esercizio. Viene redatto secondo uno schema a sezioni divise sovraesposte ed espone in

termini comparativi i valori riferibili all'esercizio precedente.

Il documenta di Rendiconto gestionale evidenzia le componenti economiche positive e negative che

competono all’esercizio e sintetizza il risultato di gestione conseguito, Viene redatto in forma scalare al fine di

esporre i risultati parziali e di evidenziare il contributo delle diverse aree di gestione alla formazione del

risultato complessivo. Espone in termini comparativi i valori riferibili all’'esercizio precedente,

La nota integrativa assolve lo scopo di fornire ulteriori informazioni, con criterio descrittivo ed analitico,

ritenute utili ad una chiara comprensione delle evidenze riportate nei documenti di Stato Patrimoniale, conto

economico, del rendiconto finanziario, relazione sulla gestionale ed a favorirne lintelligibilita.

Mella redazione del presente bilancio si sono osservati i seguenti principi:

1) lawvalutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita,
nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato;

2] sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

3) si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

4] si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura di questa;

5)  glielementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

6] i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati per la redazione del bilancio
dell’esercizio precedente,

| criteri di valutazione adottati vengono di seguito espressi,

1. Immaohilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al loro costo storico di acquisizione intendendosi, con
tale espressione, il prezzo pagato a terzi per l'acquisto dei beni.

| costi sostenuti in epoca posteriore all' acquisizione del singolo bene vengono imputati ad incremento del suo
costoiniziale solo guando essi abbiano comportato un significativo e tangibile incremento di sicurezza o di vita
utile.

Le spese di manutenzione e riparazione ordinaria, diverse da quelle incrementative, non sono mai oggetto di
capitalizzazione e vengono costantemente imputate a costo.

Gli ammortamenti dei cespiti sono calcolati a guote costanti applicando le aliquote massime fiscalmente
consentite,

Le aliguote di ammortamento utilizzate riflettono, in ogni caso, la vita utile dei cespiti da ammortizzare.

L' inizio dell'ammaortamento é fatto coincidere con il periodo di entrata in funzione del bene ed il termine della
procedura coincide o con l'esercizio della sua alienazione oppure con quella in cui, a seguito di un ultimo
stazionamento di quota, si raggiunge la perfetta contrapposizione tra la consistenza del fondo ammartamento
e il costo storico del bene (eventualmente rivalutato),

| cespiti completamente ammortizzati compaiona in bilancio, al loro costo storico (eventualmente rivalutato),
sin tanto che essi non siano stati alienati o rottamati,



2. Costi pluriennali da ammaortizzare

| costi pluriennali in corso di ammortamento sono iscritti in bilancio al loro costo storico residuc.

Le quote di ammortamento ad esse relative, direttamente imputate in conto, sono determinate in relazione
alla natura dei costi medesimi ed alla prevista loro utilita futura.

3. Partecipazioni
Le partecipazioni, che rappresentano per la societd delle vere e proprie immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate al loro costo di acquisizione.

4. Crediti

| crediti sono iscritti in attivo della situazione patrimoniale al loro valore nominale.

L'ammaontare dei crediti cosi iscritti & ricondotto al "presumibile valore di realizzo” mediante l'iscrizione di
un'apposita voce correttiva denominata "fondo svalutazione crediti”,

L' entita del richiamato fondo correttive & determinata sia in funzione dei crediti gia allo stato di "sofferenza”
alla data di formazione del bilancio e sia in funzione di un generico rischio di mancato incasso dei crediti che a
tale epoca sono considerati "sani".

5. Rimanenze
Mon sono state rilevate rimanenze alla data del 31/12/2019.

6. Debiti
Tutte le poste esprimenti una posizione di debito della societa verso I'esterno sono state valutate al loro valore
nominale.

7. Ratei e risconti
| ratei e risconti d' esercizio sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e
temporale avendo cura di imputare all' esercizio in chiusura le quote di costi e di ricavi ad esso pertinenti.

8. Fondo trattamento di fine rapporto
Il fondo riflette il debito maturato nei confronti di tutti | dipendenti in forza al 31 dicembre 2019, calcolato
sulla base delle leggi e dei contratti vigenti.

MOVIMENT! DELLE IMMORILIZZAZIOM]
L'impaorto della voce in esame & comprensivo delle voci dettagliate al prospetto
I} Immaohilizzazioni Immateriali

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
343.980 286,871 178.118 452,733
1) Costi diimpianto e ampliamento
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
1.458 1.458 0

Per miglior chiarezza espositiva le spese relative alle migliorie di beni di terzi sono state spostate nella voce
altre di cui si da dettaglio pil sotto.

5) Avviamento
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Cansistenza finale
15.567 7.784 7.783
7] Altre
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammartamento Consistenza finale
326.955 280,381 166.365 444,950




La voce & cosl dettagliata:

- migliorie beni di terzi che comprende le ristrutturazioni degli immobkili non di proprieta della
Fondazione che sono state ammortizzate per la durata di utilizzo dei beni; all'interno di queste le
ristrutturazioni degli appartamenti del complesso Ungheria/Vigentino, che seguono un progetto a
contributo da parte di fondazione Cariplo

- migliorie Fantoli che & stato ammortizzato per la rimanenza tutto nell'anno perché non abbiamo pid
I'uso dell'immobile vista la chiusura del centro

- spese per ristrutturazione dell'immobile di via Mambretti ricevuto in concessione dal Comune di
Milano in data 14,/04,/2014 per |a durata di 20 anni, I'ammortamento & stato calcolato in funzione dei
restanti anni di concessione.

1) Immabilizzazioni Materiali

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale

£.139.875 102.951 338.577 5.904,248

1) Terreni e fabbricati
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
5.625.982 88,761 1920.259 5,524,484
L'incremento di tale voce & costituito dalle ultime spese relative all' ampliamento dellimmaobile di via degli
Artigianelli e dall’aggiudica dell'immaobile di Baranzate per € 52.027.
3) Attrezzature industriali e commerciali

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamenta Consistenza finale
79.682 1.142 23951 57.232
L'incremento & dovuto all'acquisto di un ECG per I'attivita di Post Acuti
4) Altri beni
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammartamento Consistenza finale
434,211 13.048 124,727 322,532
La voce e costituita dai seguenti beni:
Arredo
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
97.399 6.710 18.588 85.521
L'incremento & dovuto all'acquisto delle tende del secondo piano di Artigianelli
Automezzi
Esistenza Iniziale Incrementi Cecrementi Ammaortamento Consistenza finale
52.364 122 29.326 £3.160
L'incremento & dovuto all'acquisto di un nuovo automezzo in uso al manutentore
Attrezzature elettroniche
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
45.111 1.809 13.727 33.193

Mon ci sano stati incrementi significativi in guesta voce
Attrezzature uso carrente
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
47.984 2.272 15.481 34.775
L'incremento & dovuti all'acquisto di un elettrodomestice per uno dei centri profughi
Ristrutturazioni immobili

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammartamenta Consistenza finale
15.077 b15 14.462
Attrezzature Agordat
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
110.985 2.135 40,196 72.925

Mon ci sono stati incrementi significativi in questa voce
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Attrezzature Mirasole

Esistenza Iniziale Ammortamento Consistenza finale

13.500 4.500 9.000

Mel luglio 2016 la Fondazione ha iniziato la gestione dell’abbazia di Mirasole nel comune di Opera.
Prima di tale data I'Abbazia era in use ai Canonici Regolari Premonstratensi Priorato Premostratense San
Morberto che ha ceduto, dietro corrispettivo, alcune attrezzature funzionali all’ attivita che viene svolta all’
interno dell’ Abbazia.
Costruzioni leggere

Incrementi Decrementi

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammaortamento Consistenza finale
21.789 0 2.294 15.495
5) Immabilizzazioni in corso e accanti
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento Consistenza finale
0 0 0

La voce immobilizzazione in corso e acconti che comprendeva le spese sostenute per la progettazione dei
lavori dell'ampliamento della sede di via degli Artigianelli 6, & stata ricompresa nella voce Immobile Artigianelli
gia lo scorso anno.

) Immobilizzazioni Finanziarie

Fondo

Consistenza finale
ammoartamento

Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi

770.878 500.000 270.878
La voce & composta da euro 32.645 per quote di banca Etica, euro 4.900 per le quote sociali dell’lmpresa
sociale Progetto Mirasole ed euro 233.333 per il residuo prestito infruttifero concesso a detta Impresa sociale.
I} Crediti

Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
9.815.360 5.960.243 -3.855.117
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Crediti verso clienti 5.501.638 09.263.906 -3.762.268
Crediti tributari 74.375 186588 -112.213
Crediti verso altri 384.230 364.866 19.364
Totale 5.960.243 9.815.360 -3.855.117
R S Quota ESIgIbﬂ:‘E entro Quota ESIEIb|!E oltre Quota emmhlle oltre
12 mesi 12 mesi 5 anni
Crediti verso clienti 5.501.683
Crediti tributari 74.375
Crediti verso altri 384.230
Totale 9.815.360

La voce crediti verso clienti & iscritta in bilancio al presumibile valore di realizzo.
La voce crediti verso clienti comprende crediti per fatture emesse da incassare pari a Euro 3.726.543, crediti
per fatture da emettere per Euro 1,889,026, note di credito da emettere per Euro -94.567 il fondo perdite su
crediti pari a Euro -19.363, Per I'esercizio 2019 & stato deciso di non contabilizzare alcun accantonamento per
svalutazione credito in quanta i crediti dubbi sono gia coperti dal fondo in essere.
La voce crediti tributari si riferisce per Euro 59.101 al bonus ai sensi dell’art. 1 del decreto legge 24 APRILE
2014, N. 66 ed & stato compensato con | debiti esposti nel modello f24 in scadenza 16/01/2018, per euro 75
per credito Ires degli esercizi precedenti, per credito iva per euro 3.959, per 1.348 acconto iva che si compensa
con il versamento di gennaio e un credito sull'imposta sostitutiva del TFR di € 2.813.
La voce crediti verso altri & costituita da anticipi a fornitori e depositi cauzionali per convenzioni di imminente
scadenza e restituzione.
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IV} Dispanibilitd liquide

Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
1.976.943 2.572.617 595.674
1) Depositi bancari e postali
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
1.956.091 2.529.761 573.670
3) Denaro e valori in cassa
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
20.852 42 856 22.004
W) Ratei e risconti, altri fondi, altre riserve
Ratei attivi
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
18.151 59.951 41,800

La voce & relativa a ricavi di competenza dell’'esercizio riconducibili all’attivita di raccolta fondi.

Risconti attivi
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
280.575 107.521 173.054

La voce risconti attivi comprende le seguenti quote spese di competenza dell'esercizio futuro:

Canaoni assistenza/noleggio 14,294
Affitti/spese condominiali 22.316
Assicurazioni varie 351
Assicurazione automezzi 23.106
Assicurazione immobili 30.466
Costi di promozione face to face 4.662
Abbonamenti 4578
Varie 7.747
Ratel passivi
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
463.293 282.620 180.673

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

La vace & costituita dalle seguenti spese di competenza dell'esercizio:
SALARI PER STRAORDINARI DI COMPETENZA

SPESE CONDOMIMIALI DI COMPETEMZA,

MULTE DI COMPETEMNZA
SPESE TRASPORTO
BOLLATI E VARIE

EROGAZIONI POCKET MONEY

ABBONAMENTI
COSTI DI PROMOZIONE

La voce erogazione pocket money, come pil sotto specificata, riguarda il contributo giornaliero riconosciuto
agli ospiti dei progetti rifugiati, in base ai giorni di presenza effettiva nei nostri centri.

243.430
5.161
1.491

387
152
29.742
108
2.149

Risconti passivi
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
255020 161.679 93.341




Come per I'esercizio precedente si & provweduto a imputare nell’esercizio le quote di competenza dei
contributi ricevuti in conto impianti riportando aglh esercizi successivi le rimanenti quote,
L'importo di euro 161.679 & suddiviso in base alla scadenza in:

- Euroc 114.311 oltre 'esercizio successivo ma entro 5 anni;

- Euro 47.368 oltre 5 anni,

VARIAZION! DEL PATRIMOMNIO METTO

La seguente tabella evidenzia le consistenze e le movimentazioni intervenute nelle voci di patrimenio netto.
Tutti i fondi e le riserve sono dedicate allo svolgimento dell’attivita statutaria, per il perseguimento delle
finalita istituzionali.

Il fondo di dotazione risulta composto dall’iniziale dotazione patrimoniale dell'Ente, generatasi in fase di
costituzione. Contempla inoltre i versamenti ad esso imputati secondo le previsioni di statuto.

Il Patrimonio libero risulta composto da risorse prodotte dalla gestione, per mezzo della generazione di utili, e
da riserve da statuto previste.

Il patrimonio vincolato risulta composto da risorse destinate a specifiche finalita,

| fondi vincolati da terzi rappresentanao risorse erogate da terzi e dai medesimi vincolate e finalizzate alla
realizzazione di determinati progetti od al conseguimento di determinati scopi.

| fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali evidenziano risorse originariamente libere,
successivamente vincolate e finalizzate in forza di volonta espressa dai competenti organi dell'Ente, L'organo
competente all’apposizione del vincolo & competente anche in merito alla sua risoluzione.

Descrizione 31/12/2018 Incrementi Decrementi 31/12/2019

Fondi di dotazione 479.638 479.638
Patrimonio libero

. e i
.1] Risultato gestionale esercizio 85.930 (85.930) £3.953 53,753
1N Corso
2 Risliliate peatiarae da 1.514.582 85.930 1.600.512
esercizi precedenti
3) Riserve statutarie 481 343 481.343
Totale 2.561.493 0 53,253 2.508.240
Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da )
terzi
2] Fondi vincolati per decisione
degli organi
Totale : - d -
Totale patrimonio netto 2.561.493 0 53.253 2.508.240

VARIAZION| ALTRE WVOCI STATO PATRIMOMIALE [PASSIVO)
B) FOMNDO PER RISCHI E OMER
Esistenza Iniziale Incrementi Decrementi Consistenza finale
2.444.130 822857 1.468.085 1.797.902

Di seguito gli utilizzi dell’esercizio, la colonna importo comprende gli incrementi deliberati di cui si ha dettaglio
nella parte econamica della nota integrativa.



UTILIZZI

ANNO
FONDO CREAZIONE IMPORTO 2017 2018 2019 SALDO

FOMNDO
ACCANTONAMENTO
SISTEMA
INFORMATIVO

2016 100.000 19.085 19.085 19.085 42,745

FONDO 2017 750.000
ACCANTONAMENTO : . 1.450.000 | 500.000
PERSONALE 2018 1.200.000

FONDO
ACCANTONAMENTO 2017 150.000 - - - 150.000
RISCHI 5U CREDITI

FONDO
ACCANTONAMENTO 2017 250.000 o 62.700 187.300
UMNGHERIA

FONDO
ACCANTONAMENTO
DISMISSIONE
IMMOBILI

FONDO CONTRATTO
UNEBA E
TRANSAZIONI
INDIVIDUALI

FONDO
RICONVERSIONE
MAMBRETTI E
AGORDAT

2018 - - - - 95.000

2019 100.000 100.000

2018 722.857 722.857

TOTALE 3.222.857 | 19.085 81.785 1469.085 | 1.797.902

Fondo accantonamento personale: Nel corso del 2019 si & proceduto alle conciliazioni con il personale in
esubero a seguito della diminuzione degli ospiti nei centri accoglienza; questo ha portato ad una diminuzione
del fondo di € 467.143. Il consiglio di amministrazione ha poi deliberato uno smobilizzo di € 982.857 del fondo
stesso, in modo da lasciare un accantonamento finale di € 500,000 per varie ed eventuali future (vedi infra:
Altri accantonamenti).

Fondo contratto Uneba e transazioni individuali: il consiglio di amministrazione alla luce della significativa
riduzione di personale effettuata nel corso del 2019, in particolare relativa a rapporti di lavoro a tempo
indeterminato, ha deciso di costituite un fondo per far fronte a possibili future rivendicazioni degli ex
dipendenti par un importo di 100,000 €,

Fondo riconversione Mambretti e Agordat: i due immobili in oggetto sono ad oggi prevalentemente impiegati
nell"attivitd di accoglienza di richiedenti asilo, Dato il persistente calo di presenze che si & registrato nel corso
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del 2019 e che & atteso per il 2020, il consiglio di amministrazione ha deliberato la costituzione di un fondo
pari a 722.857 € per far fronte ai possibili futuri costi di riconversione e ristrutturazione degli immaobili da
destinare a differenti tipologie di ospiti e forme di accoglienza,

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Esistenza Iniziale

Incrementi

Decrementi

Consistenza finale

996.109

102.865

143.935

955.040

Gli incrementi i si riferiscono all’accantonamento dell’esercizio mentre il decremento & relativo agli utilizzi per
la cessazione di rapporti ed agli anticipi su TFR richiesti ed accordati nel corso dell’anno.

D) DEBITI
Esistenza Iniziale Consistenza finale Variazione
12.625.716 9.622.711 3.003.004
i Quota esigibile entro | Quota esigibile oltre | Cuota esigibile oltre
Descrizione 12 mesi 12 mesi 5 anni
Debiti vs banche 3.196.960 2.192.357 777.896
Debiti vs altri finanziatori
Acconti
Debiti vs fornitori 1.895.690
Debiti tributari 168.044
ngitius istit_utidi previdenza e 161,303
sicurezza sociale
Altri debiti 1.030.462
Totale 6.652.458 2.192.357 777.896
Mel corso dell’esercizio 2019 la Fondazione non ha richiesto nuovi mutui
Farnitori
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
per Fatture da saldare 1.416.540 2.070.290 -653.750
per Fatture da Ricevere 505.996 229.593 276.003
Per note di credito da ric -26.846 -14017 -12.829
Totale 1.895.690 2.286.266 -390.576
Debiti tributari
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Debiti vs Erario per IRAP - IRES 7.961 647 -16.942
Ritenute fiscali
dipendentifcollaboratari 156:a00 L2168 =S
VA -1.763 1.579 -495
Ritenute d acconto lavoratori 5.846 15.011 <891
autanomi




Totale 168.044 199.505 -31.461
Debiti verso Istituti di previdenza e Sicurezza Sociale

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
U.E'bll'l W5 INPS per lavoratori 350,027 446,134 96.106
dipendenti
Debiti vs INPS per collaboratori 29.030 23.397 5.633
Debiti Inail -17.906 89,232 -117.1329
Dehiti enpals 151 151 0
Totale 361.304 568914 -207.612
Altri debiti

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Debiti vs dipendenti per ferie
rol non godute e 453 856 541.147 -B7.292
quattordicesima
Bt v5 BiRsndentl per 201.494 480.125 -278.632
stipendi da liquidare
D¢b|t+ u§ ml!abgraton per 57431 55273 2 158
stipendi da liquidare
D.ebuto fme_mzuamenh c 267 1320 3.947
dipendenti
D.ebm p|grjoramentu 3 161 2,998 837
dipendenti
Debito Faremutua 1.046 843 203
Debiti es_nu:lcr dipendenti 211535 211.63¢
rateizzati
Debiti diversi 92,511 6.138 86.373
Totale 1.030.462 1.122.670 -84.054

GARAMNZIE IMPEGMI e altre informazion

La voce fideiussioni si riferisce principalmente alle fideiussioni rilasciate da Istituti bancari alla data del

31/12/2019.

Le fideiussioni possono essere cosi dettagliate:

Data
Tipo Impegno

00015 - FIDEJ. SOST.

DEP.CAUZ.DEF. 04/05/2015

00012 - PERFORMANCE BOND 26/08/2015
00020 - FIDEJUSS A

CARATTERE COMM 13M10/2015
00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ DEF. 29M10/2015

emissione Importo

22.292,80

18.750,00

13.428,25

26.858,03

10

scadenza

12M10/2018

Beneficiario

PREFETTURA MILANO

0102719865000 - FERROVIE
DELLO STATO SPA

0101338324000 - UNIABITA
S0C. COOP.

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO



00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00012 - PERFORMANCE BOND

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00014 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ PROV

00014 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ PROV

00031 - IMPEGNO AL

RILASCIO DI CAUZIONE DEF.

ENTI PUBBL.

00031 - IMPEGNO AL
RILASCIO DI CAUZIONE
DEFINITIVA ENTI PUBEL.

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF.

00014 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ PROV

00031 - IMPEGNO AL
RILASCIO DI CAUZIONE
DEFINITIVA ENTI PUBEL.

00020 - FIDEJUSS.A
CARATTERE COMM.

00014 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ PROV

00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM

00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM

00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM

29M10/2015

28M10/2015

271112015

08/07/2016

2000712016

21/07/2018

26/07/2016

16/ 1/2016

16/ 1/2016

07/12/2016

071272016

12/06/2017

06/07/2017

01/09/2017

01/09/2017

271072017

0sM11/2017

23/03/2018

06/04/2018

18/05/2018

5.000,00

5.000,00

15.000,00

7.117,05

28.000,00

50.000,00

55.700,00

438 40

1.479,60

5.918.40

1.753,60

29,322,00

86.360,00

515,20

2.063,80

2.248,00

2.466,00

32.765,54

258.21068

78.540,00
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30/04/2021

3MNM2/2017

24/07/2019

31/03/2018

31/03/2018

30/06/2018

31/07/2019

31122018

3112/2018

31122018

30/04/2019

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

CO.IND. IMMOBILIARE 5.R.L.

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

FONDAZIONE IRCCS CA'
GRANDA H MAGGIORE
PREFETTURA DI VARESE

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

0101338324000 - COMUNME DI
MILANO

0101338324000 - COMUNE DI
MILANO

COMUNE DI MILANO

PREFETTURA DI VARESE

PREFETTURA DI VARESE
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00015 - FIDEJ. S08ST.

DEP.CAUZ. DEF. 18/05/2018 86.360,00 3112/2018 PREFETTURA DI VARESE
00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM 15/06/2018 156.420,00 31/05/2023 COMUNE DI MILANO
00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM 15/06/2018 11.041.05 COMUNE DI MILAND
00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM 15/06/2018 71.604,00 31/05/2023 COMUNE DI MILANO
00020 - FIDEJUSS A
CARATTERE COMM 15/06/2018 19.726,54 COMUNE DI MILAND
00014 - FIDEJ. S0ST.
DEP.CAUZ PROV 22/06/2018 3.000,00 31/01/2019 COMUNE DI ROZZANO
00015 - FIDEJ. SOST.
DEP.CAUZ.DEF. 02M10/2018 151.989,50 PREFETTURA UTG LECCO
IMPEGNO AL RILASCIO
DEFIMNITIVA 07/03/2019  695.435,00 impegno PREFETTURA MILANO
16 - FIDEJ. S0ST. COMUNE MILANO DIR POL
DEP.CAUZ.DEF. 07/03/2019 10.000,00 DEFINITIVA SO0C AREA RES
16 - FIDEJ. 30ST.
DEP.CAUZ.DEF. 03/01/2018 162.250,00 Indeterminata EFFE 28 SEL
COMPOSIZIONE DEL RENDICONTO GESTIOMALE
VALORE DELLA PRODUZIONE
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
21.876.709 25,381,966 -3.505.257
Ricavi delle prestazion
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
13.120.532 17.395.051 -4.274.519

| ricavi delle prestazioni evidenziano un decremento per effetto della chiusura di una parte consistente dei
centri di accoglienza. Sono stati chiusi | centri di Balduccio, Fantoli, Varese e Lecco
Il totale di € 13.120.532 & cosi composto:

€ 1.824.193 prestazioni verso ASL per la gestione dei servizi di Accoglienza residenziale per
alcolftossicodipendenti e del servizio di Accoglienza semiresidenziale Notturna, accoglienza
residenziale soggetti pluritrattati e servizio di accoglienza post acute presso il centro di Via Mambretti;
€ 11.179.120 prestazioni rese con convenzione e pil precisamente: € 57.437 per il progetto unita di
strada di Milano, unita mobile e di pronto intervento sociale, € 36.722 per il progetto accoglienza e
unita di strada di Roma, € 602.832 per il progetto SPRAR, € 6.862.017 per il servizio di accoglienza di
persone rifugiati politici richiedenti asilo in convenzione con la prefettura di Milano, € 1.001.840 in
convenzione con la prefettura di Lecco, € 916,222 in convenzione con la prefettura di Varese, €
189.891 per il servizio di accoglienza di persone rifugiati politici in convenzione con il Comune di
Milano, € 926.582 per senza dimora/fil piano freddo sempre in convenzione con il Comune di Milanao,
€ 295.240 con il comune di Milano, Rozzano e altri comuni dell’hinterland, €111.422 per il servizia di
accoglienza “casa albergo per anziani” svolto presso la struttura di via Agordat 50 e € 52.337 per il
servizio di accoglienza residenziale temporanea e € 5.550 per servizi il servizio di sgomberi, £ 171.882
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per i servizi di housing first, housing led e accoglienza in microcomunitd gestito per il comune di

Milano:

€ 45.612 contributi di rimborso spese;

€ 67.606 per rette pagate dalle ospiti anziane della struttura di via Agordat.

Altri ricavi e proventi

Saldo 31/12/2019

Saldo 31/12/2018

Variazione

8.756.178

7.986.915

768.262

Il totale di € 8.756.178 si riferisce a:

donazioni in natura 5423
quote, di competenza dell'esercizio, dei contributi ricevuti dalla

Fondazione Cariplo, dalla Banca del Maonte di Lombardia 25,000
Ricawvi vari 1
donazioni tramite lasciti 60.817
donazioni ricevute da aziende 265 956
erogazioni liberali da privati ricevute tramite mailing 3005074
donazioni da donatori occasionali e regolari; 511.964
donazioni ricevute in occasione di eventi B7.887
incasso 5 per mille 243.868
donazioni regolari ricevute tramite sottoscrizione di rid 3.023.445
Donazioni ricevute tramite carta di credito AT 136
donazioni raccolte tramite la campagna del SMS solidale 44,965
Mirasole noleggio 72.000
guota parte del contratto ATS con Impresa sociale Mirasole per le

spese relative all'utilizzo delle parti comuni dell’Abbazia 67.899
rimborso spese relativo al distaccamento del nostro personale

presso altre realta 55,042
sopravvenienze attive 1.068.150
abbuoni attivi 262
rimbiorsi assicurativi vari 19.920
contributi su progetti 139679
Rimborsi spese 10.800

Le donazioni erogate nei confronti della nostra Fondazione godono dei benefici fiscali a favore dei donanti
previsti dal TUIR & dalle altre norme fiscali con riferimento alle donazioni a favare delle Organizzazioni non
lucrative di utilita sociale,

La voce sopravvenienze attive comprende le seguenti poste:

- Euro 882.857 per |a proventizzazione di parte del fondo accantonamento personale;

- Euro 39.450 rimborsi assicurativi di competenza dell’anno precedente;

- Euro 12.676 relativi a storni di fatture di un fornitore per errata fatturazione

- Euro 9.351 relativi a storno di una parte di fattura di un fornitore relativa al 2018

- Euro 10.370 per la doppia registrazione di un costo

- la rimanenza per ft da emettere non stanziate, per pagamento di quote di affitto poi stornate e
pagamenti da terzi di competenza del 2018

COSTI DELLA PRODUZIONE
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
21.820.291 25.160.972 -3.340.680
La voce & costituita per la maggior parte da costi per il sostentamento e la cura delle persone accolte, la
differenza rispetto al precedente esercizio & dovuta al decremento dei servizi e degli utenti accolti.
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Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Saldo 31/12/2018

Saldo 31/12/2019 Variazione
1.621.747 2.467.352 -845.605

Costi per serviz
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
7.837.667 8.253.083 -551.029

| costi per servizi sono pari a € 7.837.667 e si compongono di:

CANONI SISTEMA INFORMATIVO
TRASPORTO PUEBLICO

SERVIZI FACCHINAGGIO TRASPORTO
UTENZE ELETTRICITA'

UTENZE ELETTRICITA' MIRASOLE
UTENZE GAS

UTENZE GAS MIRASOLE

SPESE RISCALDAMENTO

UTENZE ACQUA

UTENZE ACQUA MIRASOLE
MANUTENZIONE IMMOBILI
MANUTENZIONE AUTOMEZZI
MANUTENZIONE IMPIANTI MACCHINE E ARREDI
CANONI ASSISTENZA E NOLEGGIO
PRESTAZIONI PROFESSIONALI

COSTI PER PROFESSIONISTI
COLLABORAZIONI OCCASIONALI
SPESE TELEFONICHE

UTENZE TELEFONICHE MIRASOLE
SPESE C/C BANCARI E POSTALI
COMMISSIONI RIO/CARTE DI CREDITO
ONERI PER FIDEJUSSIONI

ONERI FACTORING

ASSICURAZIONI IMMOBILI
ASSICURAZIONI AUTOMEZZI
ASSICURAZIONI VARIE
SP.RAPPRESENTANZA E OMAGGI NATALIZI
PEDAGGI AUTOSTRADALI

SPESE VIAGGIO

FORMAZIONE

ESAMI CLINICI

SERVIZI DI LAVANDERIA

FARCHEGGI

ATTIVITA' RICREATIVE UTENZA
DOCUMENTI UTENTI

SERVIZI DIVERSI

EROGAZIONI

SPESE D' INTEGRAZIONE

ONERI PER CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE COSTI

DI PROMOZIONE
SPESE X RACCOLTA FONDI (hm)
COSTI CORPORATE

UFFICIO STAMPA

TRASPORTO VALORI

SPESE CONDOMINIALI

6.361,67
110.187,05
62.687,12
573.004,21
28.779,95
157.349,38
32.224,56
28.273,50
80.139,36
3.438,88
220.492 59
25.760,28
80.858,91
170.581,28
598.825,62
617.936,07
205.670,68
101.898 46
26.661,17
53.153,76
73.176,45
43.102,94
33.5633,25
36.138,89
34.158,72
11.369,78

17.445,62
28.521,67
40.450,11
28.624 52
4.627,84
1.531,55
6.826,38
16.881,10
23.424,00
836.004,00
16.340,27

424.053,25

1.983.731,99
82.081,82
36.600,00
5.564,75
273.416,72



SPESE MEDICHE DIPENDENTI SPESE DI

SPEDIZIONE/POSTALI 15.876,72
POSTALIZZAZIONE MAILING 550.761,68
SPESE PER AUTOMEZZI 1.873,70
SPESE DISINFESTAZIONI 2525403
Costi per godimento di beni di terzi
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
1.137.684 1.137.466 217

La variazione rispetto all’ esercizio precedente & dovuta al recesso da alcuni contratti di affitto e al pagamento
di indennita immobili all'uscita, che porta la differenza ad essere quasi nulla

Personale
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione

9,363.012 10.825.222 -1.282.930
La somma, pari a € 9.363.012 accoglie i seguenti costi relativi al personale impiegato nelle attivita della
Fondazione:
® £ 5.543.795 salari e stipendi;
€ 1.871.235 oneri sociali;
€ 394,883 trattamento fine rapporto personale dipendente;
€ 152.999 altri costi del personale riferiti allimporto dei buoni pasto erogati ai dipendenti e
collaboratori.

Le differenze rispetto all'esercizio precedente sono da imputarsi alla procedura di conciliazione

Ammartamenti e svalutazioni

Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
520.755 471,74 49,014
Riportiamo le aliquote utilizzate per categoria di bene:
Categoria beni Aliguota
Immaobili 3%
Arredi 12%
Attrezzature elettroniche 20%
Aftrezzature uso corrente 25%
Ristrutturazione immaobile 3%
Autovetture 25%
Beni di modico valore 100%
Migliorie subeni di terzi In b:{:se a durata contratto di
locazione

Per guanto attiene ai beni cespite destinati ad attrezzare le comunita presenti presso gli stabili acquisiti in
locazione, sono stati ammortizzati in base alla residua durata del contratto di locazione. L'aumento rispetto
all'anno precedente & dovuto all'ammortamento totale di quelle spese di manutenzione straordinaria su beni
di terzi, nello specifico gli immobili di via Balduccio e di via Fantoli che sono stati ceduti o restituiti

Altri accantonamenti

Saldo 31/12/2019

Saldo 31/12/2018

Variazione

822.857

1.295.000

-472.143
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L'accantonamento iscritto in bilancio esprime I'entita delle risorse che I'organo amministrativo ha destinato
alla copertura dei seguenti costi:

Fondi bilancio 2018

Importo Tipologia di fondo Descrizione
€ 100.000 | Fondo contratto | Per futuri costi connessi a possibili rivendicazioni avanzate da ex
Uneba e transazioni | dipendenti della Fondazione
individuali

€722.857 | Fondo  riconversione | Per futuri costi di ristrutturazioni e riconversione degli immobili per
Mambretti e Agordat adeguarli a differenti tipologie di accoglienza

Oneri diversi di gestione
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
516.568 711.107 -194.539

Gli oneri diversi di gestione, si riferiscono alle seguenti spese:

IMU 21,072
ABBONAMENTILIBRI E RIVISTE 20,334
SOPRAVVENINENZE PASSIVE 225.918
EROGAZIONI A SOSTEGNO MICROPROGETTI AFFINI ALLA ATTIVITA'

ISTITUZIONALE 107.200
QUOTE ADESIONI 20,640
MULTE E CONTRAVVENZIONI AUTOMEZZI

SANZIONI AMMINISTRATIVE 4,825
SPESE VARIE 72.938
TARI 40.224
TASI 1.432
IMPOSTA BOLLO SU FATTURE 1.986

La voce sopravvenienze passive € 225918 & composta principalmente da costi di competenza dell’esercizio
precedente, non stimabili, le voci pit rilevanti si riferiscono:

- Euro 81.612 per errato stanziamento delle fatture da emettere negli anni precedenti;

- Euro 54.000 relativi alla cauzione versata per Uimmobile di via Balduccio, lasciate nelle mani del
proprietario quale indennizzo per i danni all'immobile;

- Euro 21.481 per il pagamento della TAR relativa all’anno 2017

- Euro 29.396 relativi a fatture fornitori di competenza dell’anno precedente.

SUDDIVISIOMNE DEGLI INTERESS| E OMERI EINANZIARI
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
-92.860 -113.817 20,957

I valori si riferiscono esclusivamente a interessi passivi bancari su conti correnti, mutui, anticipi fatture e
contratti.

La consistenza degli interessi attivi pari a Eura 25 & costituita interamente da interessi su conti correnti
bancari.

Gli oneri finanziari, pari a Euro 92.860, sono cosl costituiti:
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INTERESSI PASSIVI SU ANTICIPO

FATTURE 9.455
INTERESSI PASSIVI SU FINANZIAMENTO 20,938
INTERESSI PASSIVI MUTUOQ IMMOBILE 45.154
INTERESSI FACTORING 17.143
INTERESSI DI MORA 28
INTERESSI RATEAZIONE 166

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Saldo 31/12/2019 Saldo 31/12/2018 Variazione
15.900 21.248 1.984

Gli importi si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio 2019 calcolate sui redditi degli immaobili di
proprieta e sui ricavi delle attivita connesse oltre che all'importo previsto per I'IRAP da versare alla regione
Lazio per il rapporti di collaborazione che abbiamo in essere su Roma.

ALTRE INFORMAZION|

Ai sensi dell’art. 14 comma 2 Dlgs 117/2017 e del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del
05 marzo 2020, vengono di seguito fornite le informazioni sugli emolumenti, compensi o corrispettivi, a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo

Il compenso dei consiglieri della Fondazione é stato deliberato con il verbale del 12 febbraio 2018 nella misura
pari a €12.000 lordi per ogni consigliere con la sola eccezione rappresentata dal Presidente e dalla Vice
Presidente che hanno rinunciato al proprio compenso. Tale importo risulta ad oggi invariato e per tanto il costo
di competenza dell'anno 2019 é stato di € 36.000.

La Fondazione ha in locazione, con canone inferiore a un equivalente sul mercato, dal maggio 2008, un
appartamento di proprieta del Presidente delle Fondazione, che viene impiegato per i servizi di accoglienza su
modella SIPROIMI, ex SPRAR.

Durante 'esercizic ai 5 dirigenti sono stati corrisposti complessivamente € 456.473 lordi.

Dati sull’'occupazione
La Fondazione ha, al termine dell’'esercizio, un numero complessivo di dipendenti pari a 329 distinti nelle
seguenti qualifiche e specializzazioni:

Addetti della Fondazione

Direttori d'area 5
Coordinatori 20
Amministrativi 30
Educatori 20
Altri addetti 128
Totale 203

Il presente bilancio rappresenta in modo chiaro veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed il
n.sultam economico della Fondamgne alla data del 5?1!12,."2{:19. . FONDAZIONE PROGETTO ARCA orius
Sipropone il riporto a nuovo del risultato della gestione conseguito, via degli Artigianeli, 6 - 20158 Milano

p.i. cf. 11183570156
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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio di Amministrazione della
Fondazione Progetto Arca Onlus

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d'esercizio della Fondazione Progetto Arca Onlus,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal rendiconto gestionale per |'esercizio chiuso a
tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Fondazione Progetto Arca Onlus al 31 dicembre 2019 e del risultato
economico chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (I5A Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non € emessa ai sensi di legge, stante il fatto che Fondazione Progetto Arca Onlus ha
conferito l'incarico per la revisione legale, ai sensi dello statuto, ad altro soggetto diverse dalla scrivente
societa di revisione.

Responsabilita degli Amministratori e del collegio dei revisori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a fredi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per |'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Fondazione o
per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio dei revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione.

Bari, ﬂrrwmn_ Bqluing. Brescia, C.ﬂd.lgl'il Firerge, C'El'lﬂ'\l'ﬂ.. H"ﬂm.'l. le_ Padirva, Palerma, Pescara, Roma, Toring, Trevie, Trisse, Yarana, Vicenza
Pag, 1di2
BOO [nalia 5. p.A. - Sede Legabe: Viale Abruezi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociake Eure 1,000,000 iy, 8
Codice Fiscale, Partita IVA ¢ Registro Imprese dil Milano n. 07722780967 - B.E.A. Milano 1977842
Iscritta al Registro dei Revisor Legali al n. 167911 con DUb. del 1500372003 GoUL n 26 ded 0200472003
BDO Italia 5.p.&., secietd par azionl Raliana, & membre di B0 International Limited, socletd & dirtta ingless (compary limited by guarantes), e fa parte
della rete internazionale BDO, network di societa indipendenti.
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Respnnsébilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono |'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da compartamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Italia)
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Italia)
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nastro giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto
al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= sjiamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizze da parte degli amministratori del
presupposto della continuitad aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitda della Fondazione di continuare ad operare come un'entitd in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
o circostanze successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Milano, 21 aprile 2020

BDO Italia 3.p.A.

Vincenzo Capaccio
socio
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